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Sunus

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve planl bir
calismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim
anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz

ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsaml ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan
tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir
anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait
stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman
alr.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Béliimii
calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina

inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

ONUR SIMSEK

Okul Midirii
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1.BOLUM GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
Tablo1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

1 |ONUR SIMSEK Okul Miidiirii
2 |Dilek AKPINAR Ogretmen

3 Sevim AYGUL Ogretmen

4 | SEVIM DOGAN OAB Baskam
5 |NAZLIAKGUL Yon. Kur. Uyesi

STRATEJIK PLAN EKiBi

1 NILGUN KARANAZ Miidiir Yardimeist
2 Vedat SAHIN Rehber Ogretmen
3 Aysel CAM Ogretmen

4 |Yasemin ATES Ogretmen

5 |Emine YESILTAS Ogretmen




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yuriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmigtir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalart somut is
programlarina ve bitcelere dayandirma ile uygulamayr etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yoOnelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali y6netimine etkinlik kazandirirken, diger
yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine destek olacaktir. Sehit Mustafa
Karasakal Ilkokulu’'nun stratejik planlama calismasina 6nce Kalite Kurulu belirlenmis, gerekli
toplantilar yapilmis, memnuniyet anketleri (6grenci, veli, calisan) diizenlenmis, anket sonuglar tespit
edilmistir.

2.DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “neredeyiz”

sorusuna yanit bulunmaya galisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize

yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge
Sehit Mustafa Karasakal Ilkokulu, 2024-2028 Stratejik Plam hazirlanirken Stratejik Plan

Hazirlama ekibi olarak bu alan da Miudirliigiimiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytikiimliiliikleri ve
Mevzuat A analizler yapilmistir analizi, Faaliyet alanlarn - iiriin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi,

paydas analizi ve Kurum igi ve dis1




SEHIT MUSTAFA KARASAKAL ILKOKULU

1982 yilinda insaatna baslanan 14 Subat 1983 yilinda egitim ve ogretime baslanan
okulumuz 3 katli 10 derslikli iken; 6grenci sayisimin artmasi, binanin yipranmas: nedeniyle
ihtiyaca cevap veremez olmustur. Milli Egitim ile yapilan yazismalarda ek bina yapilmas: istegi,
eski binanin ise onarim ihtiyact dile getirilmistir. 2003 yilinda Diinya Bankasi Destekli Temel
Egitim Program Ikraz Anlasmasi cercevesinde yeni binanin yapimina ve eski binanin onarimina
baslanmuistir.

8 Aralik 2003 tarihinde insaat: tamamlanan ek binada egitim 6gretime baslanmistir. O
yildan bu yana BILGI ILKOGRETIM OKULU olarak egitim ve 6gretime araliksiz devam eden
okulumuz 2014 yilinda, ortaokul kisminin tasinmasi nedeni ile sadece ILKOKUL olarak hizmet
vermektedir. Okulumuzda Ozel Egitim Siniflarimiz da mevcuttur.

Okulumuzun ady; Valilik Makaminin 22/11/2016 tarih ve 539 sayili karari ile, 15 Temmuz
Demokrasi Sehitlerinden olan MUSTAFA KARASAKAL' m adi verilerek SEHIT MUSTAFA
KARASAKAL ILKOKULU olmustur.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sehit Mustafa Karasakal Ilkokuku Midiirligi ntin 2019 - 2023 Stratejik Plans; “Egitim Ogretime
Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmast ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her temada 1 amacg belirlenmistir. 1. amacta 1 hedef, 2.
amagta 2 hedef ve 3. amagcta 3 hedef olmak tizere toplam 3 amag ve 6 hedef belirlenmistir. Planda
yer alan hedefleri gerceklestirmek igin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakinm
uygulanmustir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiytik
c¢ogunlugunda, plan doneminin son performans yil1 2019 hedefine ulasilmistir. Plan déneminin
tamamlanmasina 1 yil kala Cumhurbaskanligir Hiikiimet Sistemine gegilmesinden dolay1 2018/16
saylli Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2019 Mali Yili
Performans Programi hazirlanamamis, 2019 yilina ait performans gostergelerinin gerceklesme

durumlari tespit edilememistir.

Onceki plan doneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki hedefte
“okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katilim” ve

benzeri gostergeler yer almaktadir.

Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan gortismelerden ortaya c¢ikan sonuglara gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler ¢nceki plan dénemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar ile
MEB politikalari, I Milli Egitim Midrliga ile flce Milli Egitim Mudirligiiniin hedefleri ile
birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan
donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin
tist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi, gerekse icinde bulundugumuz
donemin hassasiyetine binaen Midirliigiimiiz 2019-2023 doneminvizyonunu genis bir bakis

acistyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da



cesitlilik ve say1 itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan donemi hedefleri, onceki plan dénemi
hedeflerinden farklihk arz etmektedir. Bu durum, Midirligtimiiz tarafindan “Aydin‘in
Tiirkiye’deki Onemi” ve “Tiirkiye'nin Uluslararasi Konjonktiirdeki Onemi” farkindalig

sonucunda ortaya ¢ikmus bir zaruriyet olarak kabul edilmektedir.



2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Bu boliimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarini
diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal ylikiimliiliikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur.

Yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi sonuglar1 okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.
Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELiK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiritilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhigi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligl Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yoénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Muhir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligl Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Etkinlikler Okul Spor Kullipleri Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yénetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

7




2.4 .Ust Politika Belgeleri

Sehit Mustafa Karasakal Ilkokulu Miidiirliigii’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢ergevede Bakanlik, 11 Milli egitim , ilge Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.
Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir. Cumhurbaskanliginin Tiirkiye
Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu merkezde olmak iizere iist
politika belgeleri, temel {ist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde

incelenmistir

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

SIRA
NO

UST POLITIKA BELGELERI

1 12. Kalkinma Plani

2 |TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug¢ Raporu ve Strateji Belgesi

3 |5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

4 |Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

7 | Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

8 | Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan

9 | Cankaya Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan

10 |Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022/21 Nolu Genelgesi




Tablo 4.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérevler/Ihtiyaclar

On Ikinci Kalkinma Plani

* Egitim

* Cocuk

* Afet Yonetimi

*Kamuda Stratejik Yonetim

* 658, 659, 660 Sayil1 Amag Maddeleri
\ve ¢ Bunlara Bagh Politika ile Tedbir
Maddeler
*731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,
732.3,732.5,733.1,733.2,734.4,735.7,
735.8,738.2,738.3,739.1,739.2, 739.3,
739.4, 7404, 742.4, 744.1 Sayili1 Tedbir
Maddeleri

*830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1,
839.3, 841.1 Sayili Tedbir Maddeleri
*942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil1
Tedbir Maddeleri

Orta Vadeli Program (2024-
2026)

e Afet Yonetimi
*Egitim
*Cocuk

*1 Tedbir

*661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668, P.670,
P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681
Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri
*P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1,
733.2,734.4,735.8,739.1,739.3, 739.4,
740.4, 742.4, P.743, 744.1 Say1il1 Politika
ve Tedbir Maddeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plan:

*Temel Egitim
*Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin Niteligi

*5 Hedef

*Ogrenci temel 6grenme
kazanimlarmin edinilmesinde
dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve
fiziksel alt yapi, Hazir olus, Egitim
ortamu ve cevre, Sosyal taraflarin
katilimi, Hayat boyu 6grenme,

Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri




2.5.SEHIT MUSTAFA KARASAKAL iLK OKULUNUN FAALIYET ALANLARI VE HIZMETLER

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
. Okullardaki egitimin diizenli yiiriitiilmesini
saglamak.
. Ders dis1 egitim ¢calismalarinin yapilmasim saglamak.
Oretim-egitim faaliyetleri . Anasmmflarindaki egitimin yiiriitillmesini saglamak
. Okuma aliskanh@inmin gelistirilmesi ve

yayginlastirilmasi icin tedbirler almak.

J Saghik, beslenme, cevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili
egitici programlar1 uygulamak.

. Ogrencilerin 6z giivenini, basarilarim, topluma deger
katma ve iiretme becerilerini gelistirici calismalar yapmak.
. Ogrencilerin zararh aliskanlardan uzak tutulmasi

icin tedbirler almak.

. Okulun zaman c¢izelgelerini hazirlamak.

. Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu,
bilin¢lendirici calismalar yapmak.

. Program gelistirme ¢calismalarina katki saglamak.
. Ogrenci basarisim artirmaya yonelik ¢cahsmalar
yapmak.

. OKkulun 6gretim ortaminin etkin kullanimim
saglamak

J Yetistirme ve hazirlama kurslarimin agcilmasim
saglamak.

. Zorunlu 6grenim cagindaki 6grencilerin devamini

saglamak/takip etmek.

. Okul staj1 icin gelen 6@retmen adaylarinin islemlerini
yiiriitmek
. Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek

ogrenci -veli ve 6gretmenleri bilgilendirmek.

. Ol¢me ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri
takip ederek, paydaslar bilgilendirmek.

. Zimre toplantilar ile ilgili islemleri yiiriitmek.
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Rehberlik faaliyetleri

. Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlamak.

. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiiriitme
komisyonunun calismasimi temin etmek.

. Rehberlik psikolojik danisma hizmetleri yillik
calisma plam ve yilsonu calisma raporunu RAM'a
gondermek.

. Engelli bireyler icin fiziki diizenlemeler yapilmasim
saglamak.
. Siddet eylem planlarimin hazirlanmasini ve

uygulamasim saglamak.

. Okuldaki siddeti 6nleme ¢calismalarinin
yiiriitiilmesini takip etmek.

. Ozel egitim is ve islemlerini yiiriitmek.

. Egitim Destek Odas1 acilmasini saglama
k ve islemlerini yiiriitmek.

. Ozel egitim ihtiyac1 duyan égrencilere yonelik egitim
faaliyetlerini planlamak.

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler . Okul i¢i spor karsilasmalarim organize etmek.
. Sosyal-sportif cahigymalar yiiriitmek.
. Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenleri
yiriitmek.
. Halk oyunlar yarismalarina katilmak
. Beden Egitimi ve izcilik faaliyetleri ile egzersiz

calismalarim yiiriitmek.

. Okul takimlarimn lisans islemlerinin yiiriitiilmesini
takip etmek.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler . Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri yiiriitmek.
. Okuma ahskanhg@im artirmaya yonelik calismalar
yapmak.
. Ogrencilerin cevre duyarhhgim artirici faaliyetlerin

diizenlenmesini saglamak.

J Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilinm
saglamak.
o Tiim calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci
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kazandirmak.
. Toren programi hazirlamak ve uygulamak.

. Kitap, dergi vb. basih gorsel ve isitsel yayinlarla ilgili
islemleri yiiriitmek.

. Okul kiitiiphanesinin kurulmasim ve
zenginlestirilmesini tesvik etmek.

. Panel ve konferanslar planlamak.

. Tiirkcenin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin
yapilmasim saglamak.

. Tarih bilincini olusturmaya yonelik calismalar
yapilmasini saglamak.

. Atatiirk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler
yapilmasini saglamak.

Insan kaynaklari faaliyetleri
(meslekigelisim faaliyetleri, personel

. Tiirk kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi icin gerekli
tedbirleri almak.
J Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip

edilmesini saglamak

etkinlikleri...) . Personelin izin islemlerinin yiiriitiillmesini saglamak.
. Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitiillmesini
saglamak.
. Ozliik sicil raporu ve dosyasimn tutulmasini
saglamak.
. Mal bildiriminin alinmasini saglamak.
. MEBBIS 'te personel bilgilerinin giincel olmasin
saglamak.
. Sendika islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak.
° Personel adaylik islemlerinin yiiriitiillmesini
saglamak.
. Personelin etik sozlesmesini yapmak.
J Askerlikle ilgili islemleri yiiriitmek.
. Pasaport is ve islemlerini yapilmasim takip etmek.
. Personelin saghk islemlerini yiiriitmek.
. Aylikla 6diillendirme islemlerini yiiriitmek.
. Kariyer basamaklar islemlerini yiiriitmek.
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. 4/C kapsaminda personelin is ve islemlerini takip
etmek.
. Norm kadro islemlerini yiiriitmek.

. Aylhk karsihgi ve zorunlu ek ders gorevini
tamamlayamayan o6gretmenlerin bir iist

J kuruma bildirmek.

J Atanan personelin baslama/ayrilma islemlerini
yiiriitmek.

. Ders iicreti karsihig gorevlendirilen 6@retmenlerin

islemlerini yapmak.

. Gorevde yiikselme ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.
. Hizmet ici egitim ihtiyaclarim belirlemek.

. Okul hizmet i¢i programlarinin yiiriitiilmesini
saglamak.

. Hizmet i¢i egitim basvurularini onaylayarak
tebligatlar1 yapmak.

. Aday personelin temel ve hazirlayici egitim

almalarim saglamak.

. Hizmet i¢i egitim kurslarinda verilen sertifikalar:
diizenlemek.

. Personelin hizmet ici egitim yoluyla egitilmesini
saglamak.

. Ogretmenevleri/sosyal tesisler/tatil yerleriyle ilgili
basvuru isl emlerini yiiriitmek.

. Ogretmenler giinii programlarim yiiriitmek.
. Ogretmen kimlik kartlarini ve pasolarinin
diizenlenmesini saglamak.

Okul aile birligi faaliyetleri . Kurumun biit¢esini hazirlamak ve yiiriitmek.
. Onarim islemlerinin yapilmasim saglamak.
. Okul binasinin tabii afetlere kars: gerekli

tedbirlerinin alinmasim saglamak.

. OKkul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip
etmek.
. Tesis ve arac-gereclerinin periyodik bakiminin

yapilmasim saglamak.

. Okulun fiziki kapasitesinin aktif kullanimini takip
etmek.
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. Hayirseverlerin okul binas1 yapmalarim tesvik
etmek.

. OKkul aile birligince alinan arag gereclerin teknik
kontrollerini yaptirmak.

. Isitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin
periyodik bakimlarim yaptirmak.

. Servis sozlesmelerini takip etmek.
. Tasima servis araglarimin denetlenmesini yapmak
. Isletme gelirleri katki paylaryla ilgili is ve islemleri
yiiriitmek.
Ogrencilere yonelik faaliyetler . Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip
etmek.
. Ogrencilerin saghk islerini yiiriitmek.
. Okul 6grenci kontenjanlar islemlerinin takibini
yapmak
Ol¢me degerlendirme faaliyetleri . Ogrenci ders ve davrams degerlendirme islemlerini
yiiriitmek takip etmek
. . Bilgisayar ve sinav hizmetleri is ve islemlerini
Ogrenme ortamlarina yiiriitmek.
yonelikfaaliyetler
Ders disi faaliyetler . OKkulun diger kurumlarin yaptigi projelere ortak

olmasim saglamak.

. Kurumsal projeleri takip etmek.

Is Sagh@ ve Giivenligi faliyetleri

¢ Okul ISG Kurulu olusturulmasini saglamak

e Alan Saglhk ve Giivenlik Kurulu olusturmak

e (Calisan temsilcisi secimini saglamak

e Okul i¢ Yonergesinin hazirlanmak

¢ Risk Degerlendirme EKibi olusturulmak

e Acil Durum Planlarim Yapmak (ilk yardim, tahliye,
yanginla miicadele)

e OSGK iiyelerine ISG egitimlerinin verilmesini
saglamak

e Calisanlara iSG egitimleri verilmesini saglamak

¢ Risk Degerlendirmesi yapmak/yaptirmak, (Kontrol
listelerini kullanarak)

¢ Kisisel Koruyucu Donamim Hazirlamak ve personele
zimmetlemek
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e Yapilan degerlendirmeler sonucunda ihtiya¢ olan
diizeltici faaliyetlerin gerceklestirilmesini saglamak,

e Form ve belgeler ile raporlamanin yapilmasim
saglamak

e Yapilanlarin gozden gecirilmesi ve siirecin
devamhihigim saglamak.

¢ Sivil savunma tedbirleri almak

¢ Sivil savunma plaminin yapilmasini saglamak

¢ Plandaki gorev dagihmini yapmak, ilgililere teblig
etmek

e Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasini saglamak

e Seminer ve bilgilendirmeler yapmak

e Nobet gorevlerini diizenlemek

¢ OKklun sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasini
saglamak

e Personele kimlik kart1 hazirlanmasini saglamak

e Miidahale ekipmanlarimin periyodik bakimlarim
yaptirmak

¢ OKkulu elektrik tesisatinin periyodik bakimim
yaptirmalarim takip etmek

*Tabloda siralanan faaliyet alanlari 6rnek olarak siralanmigtir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gére faaliyet alanlarini ve
iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6.PAYDAS ANALIZ

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmakta. Her bir paydasin rolii okul gelisimi i¢in cok 6nemlidir. Basarili bir okul en hayati bileseni,
tim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslarimizin gérusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaglar olarak siniflandirilir.

Tablo 6. Paydas Tablosu

Milli Egitim Bakanlig1 \/ Okul Aile Birligi v
kaya flge Emniyet

Ankara Valiligi J Cal.l iy.a S v
Amirligi

Ankara [l Milli Egitim J Cankaya Toplum Saglig: N

Miidiirliigii Merkezi

k il illi Egiti

Cafl .:ayei y "ge Milli Egitim V Diger Egitim Kurumlari N

Miidiirliigii

Okul idaresi V Ozel Sektor \/

Ogretmenlerimiz \ Sivil Toplum Kuruluslar: \/

Ogrencilerimiz \/ Belediyeler \/
Diger Ki

Velilerimiz v L \/
Kuruluglar

Personelimiz \/

Tablo 7. Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu

Milli Egitim Bakanlig V 5 5 5
Ankara Valiligi v 5 5 5
Ankara 1 Milli Egitim Miidiirliigii V 5 5 5
Cankaya Tlge Milli Egitim Miidiirligii V 5 5 5
Okul Idaresi \ 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz v v 4 4 4
Velilerimiz N 3 3 3
Personelimiz 3 3 3 3
Okul Aile Birligi v 5 5 5
Cankaya flce Emniyet Amirligi \/ 2 2 2
Cankaya Toplum Saglig1 Merkezi N 2 2 2
Diger Egitim Kurumlar1 V 2 2 2
Ozel Sektor y 3 3 3
Sivil Toplum Kuruluslar1 \/ 2 2 2

Onem Derecesi: 1,2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis  Etki Derecesi: 1,2, 3 izle; 4,5 bilgilendir Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig
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Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde olduklar
taraflarin goriiglerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte siirdiiriilebilir
politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plan1 ve buna bagl olarak gerceklestirilecek
faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini iceriden ve disaridan nasil degerlendirildigine
iligkin bilgi alabilmesi agisindan biiyiikk 6nem tagimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama
stirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindigi 6nemli bir agamadir.

Okulumuz paydas analizi c¢alismalart1 kapsaminda Oncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel
olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, yasal yiikiimliiliiklere bagl olarak belirlenen faaliyet alanlar
ve Sehit Mustafa Karasakal Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planini hazirlarken yapmis oldugu toplantilarda
olusturulan beyin firtinasi ile paydaslarin belirlenmesi , belirlenen paydaslarin etkisi
konusunda degerlendirmeler yapmislardir. Bu calismalar kapsaminda Memnuniyet sonuglar:
onemli etken olmustur . Oz degerlendirme sonuclari giiclii ve zayif  yonlerimizin
belirlenmesinde 6nemli bir yer almistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

“I¢ Paydas Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda 6grenci
memnuniyet anketi uygulanmustir. Memnuniyet anketi sonu¢ ve ytizdelik sonug olarak

asagidaki gibidir.
Ogrenci Anketi Sonuglari
= . . : MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIRA .
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Ik}'tl}./ag c‘h%ydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 465 93.00

gorusebiliyorum.

» Okul mu‘d'uru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 4,50 90.00

konusabiliyorum.

3 Okulun rek}l?erhk servisinden yeterince 4,40 88,00

yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate 455 91,00

alinuir.

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,90 98,00

6 O}q.l.lda §grenc1lerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 4,64 93,00

gorusleri alinir.

” ‘Ogre.tr.nenler y‘er?ﬂlfc?re acik olarak derslerin 4,80 96,00

islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler 485 97,00

kullanilmaktadr.

9 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,86 97,00
10 |Okulun ici ve dis1 temizdir. 4,45 89,00
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,53 91,00
12 O.l.<u1 kgn.tmmde satilan malzemeler saglikli ve 410 82,00

glivenlidir.
13 Okglumuzdfl yeterli mlktar.da sanatsal ve kulttirel 4,64 93,00
faaliyetler diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4,60 92,15

TABLO 11: OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,60 ytizdelik sonug ise
de %92,15 oranindadir.

Ogretmen Anketi Sonuclar:

“I¢ Paydas Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda 6grenci
memnuniyet anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonu¢ ve ytizdelik sonug olarak
asagidaki gibidir.
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Ogretmen Anketi Sonuglari

. . STRATEJIK PLANI
SEHIT MUSTAFA KARASAKAL ILKOKULU (2024-2028)
“IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”
ANKET FORMU ANKET SONUCU
SISE)A GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 |Okulumuzda alman kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,50 90,00
2 |Kurumdaki ttim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 4,90 98,00
3 Her tiirlt 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 451 90,00
esastir.
4 |Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirim. 4,85 97,00
5 |Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,70 94,00
6 | Okul, teknik arag ve gere¢ yontinden yeterli donanima sahiptir. 4,67 93,00
” O'l'<ulda g'ah@anlara yonelik sosyal ve kiilttirel faaliyetler 467 93,00
diizenlenir.
8 |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,90 98,00
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki
9 4,75 95,00
birakacak calismalar yapmaktadir.
10 Yon?tlcﬂerlmlz : yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini 4,70 94,00
tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler , okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 451 90,00
alanlarmui vs. calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzd'a §adece ogretmenlerin kullanimia tahsis edilmis 4,40 88,00
yerler yeterlidir.
13 A‘l'amma 1.11§k1n yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 482 96,00
giincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME | 4,68 93,54

TABLO 12: OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,68 ytiizdelik sonug ise
de %93,54 oranindadir.
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Veli Anketi Sonuclari:

“I¢c Paydas Veli goriis ve degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda 6grenci

memnuniyet anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonu¢ ve ytizdelik sonug olarak

asagidaki gibidir.
Veli Anketi Sonuclari
SEHIT MUSTAFA KARASAKAL ILKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S;IIE)A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Ihtiyac duylet'l‘gurfu‘:la okul ¢alisanlariyla 446 89.35
rahatlikla gortisebiliyorum.
Okul miidiri ile ihtiyag duydugumda

2 rahatlikla konusabiliyorum. 4,61 92,25

3 Okulun rehberhk servisinden yeterince 435 87,00
yararlanabiliyorum.

4 Qkula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz 448 89,53
dikkate alimnir.

5 Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 4,70 93,95

6 Okuld.a égljenc‘l'le"l'le 11.gll1 alman kararl 4,83 96,51
arda bizlerin gorusleri alinur.
Ogretmenler yenilige agik olarak

7 derslerin islenisinde gesitli yontemler 448 89,53
kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arag

8 geregler kullanilmaktadir. 4,66 9326

9 T'eneffﬁ§1.erde ihtiyaclarim 4,90 9791
giderebiliyorum.

10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 4,40 87,91

11 Okuh%n'bmaﬂ ve diger fiziki mekanlar 458 91,63
yeterlidir.

12 Oliul kantm"mde ‘sa"cllan malzemeler 435 86,98
saglikli ve giivenlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal

13 ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,35 86,98

GENEL DEGERLENDIRME | 4,52 90,50

TABLO 13: VELI MEMNUNIYET ANKETI

de %90,50 oranindadir.
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Genel Memnuniyet Oranlarimiz:

Ogretmen memnuniyeti 93,54 Ogrenci memnuniyeti 92,15 Veli memnuniyeti 90,50
oldugu goriilmektedir. Ge¢mis yillarda memnuniyet oranlarim1 kurumsal olarak tespit edip
belirlememiz okulumuz adina avantajli bir durum ortaya koymustur.

Memnuniyet oranlarinin birbirine yaklastirilmasi hususunda gec¢miste yaptigimiz
calismalarin devamina karar verilmesi sonucu ortaya ¢ikmustir.

Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet diizeyi, olumlu ve olumsuz
yonlerimiz, gelistirmemiz gereken yonlerimiz, Sehit Mustafa Karasakal —Ilkokulundan
beklentiler, diger hizmetleri veya faaliyetlerine iliskin bilgi diizeyi, son stratejik plan
cercevesinde okulumuzun yaptig1 basarili calismalar ve basaramadigimiz calismalar ile ilgili
sorular sorulmus, alman gortisler GZFT analizi icerisinde yer almis, ayrica misyonumuz,
vizyonumuz ve temel degerlerimizin belirlenmesinde kullanilarak ge¢cmis stratejik plandaki

misyon ,vizyon ve temel degerlerin devami yoniinde goriis olusmustur.
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2.7. OKUL ICi ANALIZ
Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

2.7. Okul I¢i Analiz

Etkili  bir okul ici analiz stireci; okul kaynaklarini, varliklarini, o©zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarimi ve basarisizliklarini belirlemek icin okul
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stiregtir.

2.7.1. Teskilat Yapis1
| Okul Midira

) — A 2 ) R
Ogretmenler Madar Okul Alle
' Kurulu I 156 Kurulu ' Yardimassi H Birigi

—— [

|
Yardimar . |l Rehberiik ISG Yonetim |
Komisyonlar | B (i metier ' Ogretmenler Servisi l Sistemi Ekibi |
- ) J
Sosyal Zimre ‘
KulOpler Ogretmenler i
2.7.2. Insan Kaynaklari

Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.
Stratejik Planda belirlenen hedeflere ulasabilmeyi saglayacak en énemli unsurlardan birisi
insan kaynagidir.

Tablo 8. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

] . q 2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 Oran%
1-4 Y1l 2 100
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 Yal.....Uzeri 0 0

Tablo 9. Okul/Kurumda Olugan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

TOPLAM 0 0 2 0 0 2
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Tablo 10. Idari Personelin Hizmetici Egitim Say1s

Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Gorevi
Miidiir 12 18 13
Miidiir Yardimsi

12 12 8

Tablo 11. Yonetici, Ogretmen, Diger Personelin Gérev Tanimi Tablosu

Calisanin Unvani Gorevleri

Egitim - Ogretim Isleri
Sosyal Calismalar
Rehberlik Calismalar:
Demirbas Isleri

Okul /Kurum Miidiirii Personel Ozliik Isleri
Nobet Isleri

Okul Igletmeceligi

Kiiltiirel Faaliyetleri

Egitim - Ogretim Isleri
Sosyal Calismalar
Rehberlik Calismalar:
Miidiir Yardimcisi Demirbas Isleri
Personel Ozliik Isleri
Nobet Isleri

Okul Isletmeceligi
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Kiiltiirel Faaliyetleri

Ogretmenler

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri
okutmak.

-Okuttuklar1 derslerle ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak.

-Serbest calisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.
-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim
islerine katilmak.

-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri
yapmak.

—Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

-Yazilari, Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve
Usuller Hakkinda Yonetmelik hiiktimlerine uygun

olarak en kisa zamanda hazirlamak ve takibini yapmak,

- DYS disinda genel miidiirltige intikal eden resmi
evrakin kaydini yapmak, bu evraki DYS’ ye aktarmak

ve ilgili birime yonlendirmek,

- Kullandig: her ttirlt biiro malzemelerinin bakim ve
temizligini yaparak, kullanima hazir halde

bulundurmalk,

- Goreviyle ilgili kayitlar1 mevzuatina uygun olarak

tutmak, evrak ve belgeleri arsivlemek,

- Gorev alanyla ilgili amirlerince verilecek diger

gorevleri yapmak.

Yardimci Hizmetler Personeli

Her tiirli yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak

Hizmet yerlerini temizlemek,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve c¢ikarilan her tirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yukimltddrler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene karsi
sorumludurlar.
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Tablo12.Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Yil 9 0 9
4-6 Y1l 9 1 10
7-10 Yl 2 0 2
11-15 Yil 3 1 4
16-20 Yil 4 0 4
20 ve tizeri 4 1 5

Tablo 13.Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Yil Igerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 4 0 0 3

Tablo 14. Ogretmenlerin Konulara Gore Katilim Saglanan Hizmetigi Egitim Sayisi

Konulara Gore Katilim Saglanan Hizmet ici Egitim Sayis1
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Ogretmen Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysis1 108 22 180 23
Katilmayan Ogretmen Sayisi 0 0 0 0 0 0

Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Egitim
Erkek Kadin 8! Hizmet Y11
Durumu
1 Memur 1 Lisans
2 Hizmetli Ortaokul
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Tablo 16. Norm Kadro Durumu

?\1;: Unvan-Branst Norm Mevcut 1htiya<; So6zlesmeli Fazla
1 | Mudiir 1 1 0 0 0

2 | Miudiir Yardimcist 1 1 0 0 0
TOPLAM 2 2 0 0 0

3 | Ana Sinifi 4 4 0 0 0

4 | Smuf Ogretmenligi 29 29 0 0 0

5 1ngilizce 2 2 0 0 0

6 | Rehber Ogretmen 2 3 0 0 0

7 | Din Kiilturt ve Ahlak Bilgisi 1 1 0 0
TOPLAM 36 36 0 0 0

Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut .
) Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Kapasite
- Rehberlik Hizmetleri Ile
2] .
2 % . . Ngili Diizenlenen
- s B Danismanlik Hizmeti Alan o
2 n c Egitim/Paylasim Toplantisi
= g S .
A g g » vb. Faaliyet Sayist
g 23 g £
o = < (o]
Z ) A wn
c » = @
g = ) 3 = ~
% = g o — @ L = &)
= e = ) 2 S8 o) < =
s = & £ > T 7 > RS g
@) & 2y 3 h 5, o > 0
> = B ¥ = = = w =
— = S 8 3] Q n kS =
= g 5 3 & g = [ = &
—_— > ) - [J) [F] 3] [}
2 = 3 b g > g & =
b A ; 5B = @ <
ol ()] IS4 O =~ pleYo) >
= IS 00 @)
Q 2 O
O =
2 2 0 2 510 34 450 4 35 3
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz; égrenci kaydi, 6grenci nakli, personel atamasi, personel nakli, her tiirlii sinav
basvuru ve sonug bildirimi, yazili iletisim, seminer ve kurs basvurulari, kurum tanitimlari, onarim
basvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi, her tiirlii egitim araci ve donatiminin envanterinin
¢cikarilmasi, bilgi edinme, bilgisayar destekli egitim kurumlarinin fiziki kapasiteleri ve altyapi
durumlari vb. alanlardaki is ve islemlerin baslatiimasi, yiiriitiilmesi ve sonuglandiriimasi gibi
konularda bilisim teknolgjilerini en (ist diizeyde kullanmaktadir.

Okulumuz biinyesinde cesitli isletim sistemleri, ofis yazilimlari, anti viriis yazilimlari, veri
tabani, giivenlik yazilimlari ve diger paket program ve uygulama yazilimlari kullaniimaktadir.
Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak (izere bir bilgi
ybnetim sistemi kullaniimaktadir. Miidiirliigiimiiz resmi yazismalari elektronik ortamda
Dokiiman Yénetim Sistemi (DYS) (izerinden yapilmaktadir.

Tablo 18. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyag
Akill1 Tahta Sayis1 24 24 24 24
Masatistii Bilgisayar Sayis1 2 2 2 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 10 10 10 10
TV Sayisi 1 1 1 1
Yazic1 Sayisi 2 2 2 2
Internet Baglant1 Hizi ADSL ADSL ADSL FIBER
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Mudurligimuziin 2024-2028 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri

de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.
Tablo 19. Kaynak Tablosu

Toplam
Kaynak
Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Okul Aile | 110000 170000 200000 230000 260000 970000
Birligi

Tablo 20. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,
Personel . . .
sigorta vb. giderleri
o Okul/kurum binas: ve tesisatlariyla ilgili her tiirlti kiigtik onarim; makine,
narim
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimu
iletigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 21. Ogrenci sayilar:

SINIFI Erkek Kiz Toplam
ANA SINIF GENELINDE TOPLAM 26 24 50
1. SINIF GENELINDE TOPLAM 64 60 124
2. SINIF GENELINDE TOPLAM 62 60 122
3. SINIF GENELINDE TOPLAM 56 70 126
4. SINIF GENELINDE TOPLAM 40 48 38
GENEL TOPLAM 248 262 510
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Tablo 22. Okul Yerlegkesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri

Okul Kat Sayis1 A4 B:2

Derslik Sayisi 30

Derslik Alanlar1 (m2) 50

Kullanilan Derslik Sayis1 30

Sube Sayis1 28

Idari Odalarin Alani (m2) 50

Ogretmenler Odas1 (m2) 25

Okul Oturum Alani (m2) A=1783 B=643

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 5523

Okul Kapal1 Alan (m2) 2426

Tablo 23 Ogretmen/Ogrenci Durumu
Toplam ogretmen Ogrenci sayist ".l."(v)plan.l Ogretnien
ogrenci basina diisen

. Kiz Erkek say1s1 Ogrenci sayisi
34 8 510 15
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Tablo 24. istatistiki Veriler

EGITIM OGRETIM YILI 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Ogrenci Sayist 490 492 510
Ozel Gereksinimi Olan Ogreci Say1si 14 14 14
Destek .E giti.minde{l Yare.irlanan Ozel pandemi 4 3
Gereksinimi Olan Ogreci Sayis1

20 Giin Ve Uzeri Devamsiz Ogrenci Sayist pandemi 4 7
Ogrenci Bagia Okulan Kitap Sayisi 50 60 70
Ogrenci Sayis1 30 Dan Fazla Olan Sube Sayisi 0 0 0
Ilkokul 1.811.11f C“)gl.rencilerincll_en En AZ 1Yl 440 450 500
Okul Oncesi Egitim Almis Ogrenci Sayisi

Sube Sayis1 28 28 28
Kigisel Ve Mesleki Sertifika Programlaina 17 20 29
Katilan Ogretmen Sayis1

Okul Ve Ma_hejlle Spor Kultiplerinden pandemi 100 150
Yararlanan Ogrenci Sayis1

Kaynastirma /Biittinlestirme Uygulamalar:

le Ilgili hizmet I¢i Egitim Verilen Ogretmen 0 0 0
Sayis1

Englliler I¢in Uygun Asansor,Rampa Ve var var var
Tuvelet Var M1

C')uzle.l yeter‘Eein bvgrenc.ilere yonelik destek 0 7 8
egitim verilen 6grenci sayisi

Bilimsel,_ .Kiiltih.'el, Sanatsal Faaliyetlere pandemi 300 430
Katilan Ogrenci Say1s1
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Tablo 25. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast N 1 0
Ekipman Odast v 2 0
Kittiphane N 1 0
Rehberlik Servisi N 2 0
Resim Odast 0 1
Miizik Odas1 0 1
Cok Amach Salon N 1 0
Yemekhane 0 0
Spor Salonu 0 1
Otopark N 1 0
Spor Alanlari v 1 1
Kantin N 1 0
Fen Bilgisi Laboratuar1 0 1
Atolyeler N 1 0
Yardimci Personel Odasi N 0 1
Arsiv N 1 0
Harita Odas1 N 0 0
Destek Odas1 \ 0 0
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2.8.

Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z

konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir.

Tablo 26.PESTLE Analiz Tablosu

POLITIK

Tespitler

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmal1?

Ust politika belgelerinde
egitimin oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Ust politika belgelerinde
egitimin oncelikli alan olarak

yer almast

Egitim politikalarinin
stirekli degismesi ve kisa
stireli olmasi dolayisiyla
beklenen olumlu etkiyi

saglayamamasi

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar
olusturulmasina devam edilmesi,
uzun vadeli egitim politikalar:
olusturulmas1 mudurligumiiz
olarak bu politikalarin giktilarma

gore hareket edilmesi.

Kiiresellesme ile ortaya

¢ikan gelismelerin egitime

*Egitimde uluslar

arasﬂa§man1n artmasini

¢ Milli ve manevi

degerlerin yozlasmaya

Milli ve manevi degerlerin

oncelendigi uluslararasi

. saglamasi
etkisi acik hale gelmesi
.. C e kurum ve kuruluslarla is
*Diinyada gelistirilen iyi
. . e Kiiltiirel atigmalara
uygulama drneklerinin birliginin artirilmasi
Ulkemize entegrasyonunun neden olmasi
hizlandirmas:
¢ Uluslararasi kurum ve
kuruluslarin sagladig: kaynak
Dijital  egitim  igerigi Cagin gerisine diismek, Dijital egitim icerigi
olusturmasina yonelik olusturulmasma yonelik egitim

siireklilik arz eden bir

politika eksikligi

uygulamada stirekliligin
saglanamamasi, zaman

ve emek kayb1

politikasinin belirlenmesi
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SOSYAL KULTUREL

Tespitler

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmali?

Ailelerin okul 6ncesi
egitime bakis agis1

Ailelerin okul éncesi

egitime iliskin farkindalik

diizeyinin yeterince

ytiiksek olmamasi

Ailelere okul 6ncesi egitimin
6nemi hakkinda farkindalik

artirici calismalarin yapilmasi

Sosyal iliskilerin
zayiflamasi

*Ogrencilerin dijital araglar
vasitastyla diinyanin her yeri
ile iletisim halinde olmas:

* Diinya vatandashigmn

yayginlasmasi ve kabul gérmes

*Birey ¢ikarmin toplum

cikarlarinin 6niine gegmesi
* Bireysellesme ile

insanlarin yalnizlasmasinin
ruhsal ve bedensel rahatsizliklar:

beraberinde getirmes

Ulusal degerlerini i¢sellestirmis,
uluslararasi degerleri taniyan,
sosyal iliskileri giiclendirilmis,
bireysel ve toplumsal
sorumluluklarini bilen bireylerin

yetistirilmesi

Ozel egitim ihtiyaci olan
bireylere yonelik
ayristiric: tutumlarin

Ozel egitim ihtiyaci olan

bireylerin egitim imkéanlarmna

Toplumsal farkindaligin

artirilmasina yonelik calismalar

varlig1 esit olarak erisememesi yapilmasi
EKONOMIK

Tespitler Firsatlar Tehditler Ne Yapmali?

Egitime ayrilan Ogrencilerin kaliteli Cari 8denekler ve yatirim

odeneklerden yatirim
o0deneginin yetersiz olmasi

egitime erisiminin

gliclesmesi
* Bolgeler arasi ekonomik

Esitsizliklerin olusmasi

odenekleri artirilmalidir
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CEVRESEL

Tespitler

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmal1?

Iklim degisikligi ile ilgili
politikalar

Ogrencilerde cevre
bilincinin olusmasina

katki saglamasi

Okullarimizin enerji
ihtiyacinin yenilenebilir enerji

kaynaklariyla saglanmasi

Siirdiiriilebilir egitim
politikalarinin
olusturulmasi

Egitim olgusunun yesil
doéntisimii saglama

anlaminda kullanilmaya

* Cevre dostu egitim

materyalleri ve

Egitim kurumlarimnin gevre

dostu uygulamalar1

uygulamalarin eksikligi | benimsemesi yoniinde

uygun olmast
politikalar
*Cevresel

diizenlemelerin belirlenmeli

maliyetleri ve

uyum zorlugu

2.9.Giiclii Ve Zayif Yonler ile Firsat Ve Tehditler (GZFT Analizi)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda Dbelirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr olgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gitigliiltikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudirt/mudtrlagu
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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Tablo 27 .GZFT Analiz Tablosu

Giiglii Yonler

Ogrenciler

* Okul miidiirii ile ihtiya¢c duydugunda rahatlikla konusabilmesi,

e Ihtiya¢ duydugunda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebilmesi,

* Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabilmesi,

*Okulda kendini giivende hissetmesi,

*Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerin igleniginde cesitli yontemler kullanmas,
*Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmasi,

* Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebilmeleri,

¢(Okula iletilen 6neri ve istekleriniz dikkate alinmamasi,

Calisanlar

*Kendini, okulun degerli bir iiyesi olarak gérmesi,

* Alanina iliskin yenilik ve gelismeleri takip edip ve kendini giincellemesi.

Veliler

*Ihtiya¢ duydugunda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebilmesi,
*Okul miidiirii ile ihtiya¢c duydugunda rahatlikla konusabilmesi,
. Ogrenciyle ilgili konularda okuldan rehberlik hizmeti alabilmesi,
*Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli yéntemler kullanmas,

* Cocugunun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistinmesi

Bina ve Yerleske

* Okulun kiiciik de olsa bir yesil alana sahip olmasi, mahalle arasinda olmasi.

Donanim

¢ Akill1 tahtalarin bulunmasi

Biitce

*Kermes gibi faaliyetlerin biitceye katki saglamasi.

Yonetim Siiregleri

*Ogrencilerle ilgili alinan kararlarda 6grencilerin goriiglerinin alinmas,
*Okula iletilen veli 6neri ve isteklerinin dikkate alinmasi,

* Okulda kendilerini ilgilendiren kararlarda goriislerinin dikkate alinmas1

Tletisim Siirecleri

e Kurumdaki tiim duyurularin ¢alisanlara zamaninda iletilmesi,
*E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip edebilmeleri,

¢ Velileri ilgilendiren okul duyurularinin zamaninda dgrenilmesi
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Zayif Yonler

(")g-renci]er *Okula iletilen 6neri ve istekleriniz dikkate alinmamasi,
*Okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmeyisi
*Ogretmenim her giin beni ok galistiriyor.

(_;ah§an]ar *Okulda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmayisi,
*Okulda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerlerin yetersiz olusu

Veliler *Okulun her zaman temiz ve bakimli olmamasi,

*Okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmemesi

*Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik énlemleri alinmasi

Bina ve Yerleske

*Okulun binasi ve diger fiziki mekanlarin yeterli olmayisi

Donanim

Biitce

* Biitcenin okulun cesitli ihtiyaclarini ve sosyal etkinlikleri karsilamaya yetmemesi

Yonetim Siiregleri

*Okulda alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmeyisi,

Tletisim Siiregleri

eInternet baglantilarinin zaman zaman ¢ok yavas olmasi

Firsat

Politik *Kaynastirma egitiminin imkanlarim gelistirmek icin smif ve brans ogretmenlerine smuf
icindeki uygulamalara destek amacli 6zel egitim konularinda hizmet ici egitim verilmesi,
o jkili egitimin ttimiiyle kaldirilmasi,
* Cocuklarin kendi bolgelerinin tiretim, kiiltiir, sanat ve cografi kapasitesini kesfetmesi
Ekonomik Cesitli sivil toplum orgiitleri, hayirseverler, veliler ile yardimlasma olanag: elde edilmesi,
Sosyolojik * Okulun bulundugu ¢evrenin sosyokiiltiirel yapisinin genel olarak iyi olmasi,
*Sivil toplum orgtitleri, tiniversiteler, belediyelerle is birligi yapilabilmesi
Teknolojik * Teknolojik altyapinin olusmasinda kolay yardim alinabilmesi,

* Okulun teknolojik alt yapiya sahip olmasi,
*Fatih projesi kapsaminda olmasi,

*DYS sisteminin kullanilmast

Mevzuat-Yasal

Okulun is ve islemlerinin mevzuata uygun ytiriitiilmesi

Ekolojik

Okulun kiiciik de olsa bir bahgesinin olusu, ¢evre duyarliligl( doga ve hayvan sevgisi ve

bunlarin korunmasi) ile ilgili projelerin yapilmasi

36




Tehditler

Politik * Egitim politikalarmmdaki degisikliklerin ¢ok sik olmasi
* Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algt (Ornegin meslek liseleri)
Ekonomik *Okuldan beklentilerin fazla olmasi, maddi agidan olumsuz etkiler yaratabilmekte, egitim
ve 8gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmas: gibi,
*Bakanlik biitcesinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarmi karsilayacak diizeyde olmamasi,
Sosyolojik Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi
Teknolojik +Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donanim maliyetinin yiiksek

olma51, * Teknolojinin olumsuz etkilerinin iletisim siire¢lerinde sorunlara neden olmasi

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin sik sik degistirilmesi

Ekolojik

*Biiyiik sehirde ve merkezde olmasi nedeniyle hava kirliligi, giiriiltii kirliligi olmasi,
*Ogrencilerin dogal ortamimn sakinlestiriciliginden uzak olmas,

*Depreme karsi etkili 6nlemler alinmayisi.
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplant: tutanaklar1 vs. géz 6ntinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi stirecidir.

Tablo28.Tespitvelhtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZI [TESPITLER/ SORUN IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ASAMALARI ALANLARI
Uygulanmakta Olan
Stratejik o .
. 11, Ilge ve Okul St. . 10kul hedefleri ve gostergelerind biitiinliik
Planin Planlarinda biitiinliik olmamasi 1, ilge ve e
Degerlendirilmesi saglanmast
[ Miidiirligiimiiziin [ Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
hizmetlerini mevzuattaki genisletilmesi
hf‘tikjjmlere uygun olarak [ Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
ytiriitmektedir. yetkilerinin artirilmasi
° Tabi oldugumuz . Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde
mevzuatin lfa;‘)‘sa{rlul{_ o tanitim caligmalar yaparak dgrenci ve velilerinin
Mudiirligiimiiziin bilgilendirilmesi

yetkilerini  cesitlendirmekle . Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde

“yenileme” ¢alismalar1 yerine “giincelleme” ¢alismalarina

birlikte stnirlamaktadar. . Y
yer verilmesi

[ Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi i¢in yasal
tedbirlerin alinmasi

(] Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli olmasina

ragmen 6grenci ve velilerimizden ° N.I.evzuatm', gal'1§anlva'r1n ) ke.ndilerini
. olusan paydaslarimiz, yeni ve ) guve.nde hissedebilecegi sekilde yeniden
Mevzuat Analizi farkli cahismalara uyuma direnc diizenlenmesi
gostermektedir.
o Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran herhangi
bir
mekanizma
bulunmamaktadar.
Ust Politika Belgeleri . Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Analizi* Siireci ile ilgili
diger is ve islemler
D Stratejik Plan hedef ve
gostergelerinin iist politika belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun hazirlanmasi
Paydas Analizi . Paydas tiirii . Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
fazladur, alanlariyla uyumu

paydaslarimizin  kurumumuzdan |saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkl1 ve ¢ok ¢esitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar1 . Calisanlarimizifarkl . Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi
n her biri icin hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi
[Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir
o Kurumsal kiiltiiriimiiz

gelismis durumdadir. Kurum ici
iletisim gelismistir, halkla iliskiler

saglikli bir sekilde
Kurum Kiiltiirii Analizi yiiriitiilmektedir. . Egitim-6gretimfaaliyetlerine genel
. Egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin yiikseltilmesi
kadin velilerimizin katilim
oranlar1

lyiiksektir fakat genel katilim oranlar1
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beklenen diizeyde degildir

Fiziki Kaynak Analizi . Derslik sayilar . Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet
yeterlidir. Derslik basina diisen binas1 yapilmas1
ogrenci sayilar1

tutarsizlik gostermektedir

Teknoloji ve o Bilisim
Teknolojileri Rehber
Bilisim Altyapisi Ogretmenimiz bulunmamaktadir | e Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni
\Analizi ihtiyac1
. Kurumumuza ait 6denek
kaleminin

lyeterli olmamasi

o Ailelerin gelir diizeyi
diisiik oldugundan okul-aile
Mali Kaynak Analizi birligine az miktarda bagis o Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
yapilmaktadir meydana gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate
o Okul-aile birligi is ve alinmasi
islemleri okul yoneticileri . Okullara yeterli 5denek ayrilmasi
tarafindan
iistlenilmektedir

III.BOLUM MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana

sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.
MISYONUMUZ

Elestirel diisiinebilen ve ¢oziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarl,

yaratici ve farkliliklara sayg1 gosteren bireyler yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katk: saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gozeten arastirmalar
yapmayt,
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Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarl, kamu yararimi gozeten ve bulundugu

bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmayi gorev edinmistir.

ViZYONUMUZ

Basarili, sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek, iyi analiz etmek, potansiyeli hissetmek ve

gelecegi gorerek dogru yonlendirmeler yapmaktir

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diirtistlitk ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket
etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve cagdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan
kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik ozgiirliige oncelik verme: Ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,
arastirma yapma ve aktarma ozgurliiglinti garanti altina alan akademik 6zgiirliik; okulumuzun
vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diirtistlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket
etmek temel degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve stirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi
sureclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari 6lgiitii temelinde gergeklestirilmesi esastir.

6) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet'in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin
yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

7) Saydamlik: Yonetimsel geffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci
merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiillen caligmalarin 6grenci odakli olmas,
ogrenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastur.

8) Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan Kkalite bilincinin
icsellestirilmesi ve stirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.
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9) Katilimailik: lyi yonetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu
bilinciyle, mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma stireci, kaliteli yonetim icin
paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz i¢in 6nemlidir.

10) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip cikilacak éncelikli unsurlara duyarl
bir toplum olusturmak icin {iniversite olarak {izerimize diisen gorevi yerine getirmek temel

ilkelerimizdendir.
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IV. BOLUM AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM
Egitim ve 6gretime erisim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime

erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ydiritilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

TEMA I ERISIM
fTRATEJIK EWELG Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028

HEND LG5 (0 T (Es 7 ) E(t}yf)')s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
IIkokullarda Yetistirme Programina

PG 1.1 (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkce 30 20 20 22 25 28 30
dersi kazanimlarina ulagma orant (%)

IIkokullarda Yetistirme Programina

PG 1.2 dahil olan 6grencilerin Matematik 30 20 20 22 25 28 30
dersi kazanimlarina ulagma orant (%)

PG 1.3 20 gtin ve Gizeri 6ziirsiiz devamsizlik 20 3 25 2 2 15 1
yapan 6grenci orani (%)

PG 1.4 20 giin ve {izeri ozurltl devamsizlik 20 1 1 1 0.5 0.5 05
yapan dgrenci orant (%)

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirnilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

KOORDINATOR Miidiir yardimcist

i$ BIRLIGI

YAPILACAK . ..

BiRIMLER Rehberlik Servisi

IYEP
seciminde
Oziirlii devamsizlikta birden fazla

RISKLER salginlarin olmasi ve  sinifa agilmasi
uzun siirmesi ve IYEP

yapacak
ogretmen
bulunamamasi

MALIYET TAHMINi 0

TESPITLER

IHTIYACLAR IYEP Materyalleri ( MEB Tarafindan karsilanacak)
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

TEMAII KALITE

STRATEJIK AMAC Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
2. bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedefe
Performans . . |Baslangig| 2024 | 2025 | 2026 | 2027
PGNO Gostergeleri E:;I)s ! Degeri |Hedef | Hedef | Hedef | Hedef APASRECE)
(1)
Ogrenci basina
PG 2.1.1 . 100 15 16 17 18 19 20
okunan kitap sayisi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi
Strateiiler saglanacaktir.
] S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul
mudurligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
KOORDINATOR Mudiir yardimcisi
is BiRLIGi Okul Aile Birligi
YAPILACAK MEB
BiRIMLER Kiltir Bakanhig
RISKLER
MALIYET TAHMINI 10.000 TL
TESPITLER
IHTIYACLAR Her sinif diizeyinde ¢ocuk kitaphg
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TEMAI

KALITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

STRATEJIK AMA 0 . T
3 ¢ artinlarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve
) temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
Hedef 3.1. -
disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
PG NO Performans Gostergeleri E(t;|)5| Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef 2028 Hedef
(1)
Okulda bir egitim ve 6gretim
déneminde bilimsel, kilttrel,
PG3.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en az 20 16 18 20 24 28 35
bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
PG 3.1.2 |k.| sosy'alsorumluluk ve toplum 20 1 1 ) ) 3 3
hizmeti calismalarina katilan
o6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG3.1.3 yerel, ulusal ve.ulyslararam proje, 20 ) a 5 6 6 2
yarisma vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
PG 3.1.4 yilinda gueleneksel go?uk oy.unlarl 20 24 48 68 78 99 100
alt basliginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
PG3.1.5 yilinda geleneksel cocuk 20 1 1 2 2 2 3
oyunlarina yonelik olarak
duizenlenen alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kultp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
.. olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gcevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler
Stratejiler . . . .
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
KOORDINATOR Midir yardimaisi
iS BiRLiGi Genglik ve Spor Bakanligi
YAPILACAK Kaltdr ve Turizm Bakanlig
BiRIMLER MEB
RiSKLER Geleneksel cocuk oyunlarinin disarda okul bahgesin oynanmasi zeminlerin beton olmasi
MALIYET TAHMINI 0
TESPITLER Oyunlarin 6grencileirn fiziksel ve ruhsal agidan gelistirici etkisi
iHTIYACLAR Ogrencilerin oynayabilecekleri kapali bir spor salonunun olmasi
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TEMA lll: KURUMSAL KAPASITE

TEMA: IV KAPASITE
STRATEJIK Egitim ve O0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir
Hedefe
.. . . . |Baslangig| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO AUl T L E(t;|)5 : Degeri |Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(]
Uzaktan ve Yizylize Hizmet igi
PG4.1.1 egitimi alan YOnetici ve 6gretmen 25 30 30 30 30 30 30
sayisl
PG 4.1.2 Ulusal ve tjluslar?ruaa projelere 55 a 5 8 10 12 15
katilim saglayan 6gretmen sayisi
eTwlnnlng Av.rup.a Kalite 10 0 0 1 1 1 1
faaliyetleri etiketi
PG4.13 kapsaminda Kalite .
etiketi alan Ulusal Kalite | 0 o | 1| 1| 1|1
o etiketi
Ogretmen sayisl
PG 4.1.4 eTV\'/'lrlnmg faalllyetlerl kapsaminda 10 1 1 1 1 1 1
yuratilen proje sayisi
Yuksek lisans egitimini stirdiren/
PG4.1.5 tamamlayan 6gretmen ve yoOnetici 20 4 5 6 7 7 7
sayisl
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
. S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
Stratejiler - . . e s y
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
¢alismalar yapilacaktir.
KOORDINATOR Midiir yardimcisi
is BIRLIGi ceve ve
YAPILACAK MEB Degisikligi YOK TDK
BIRIMLER .
Bakanligi
Ogretmenlerin
RISKLER yiksek lisans igin
isteksizi olusu
MALIYET .
TAHMINi
TESPITLER
iHTIYACLAR Egitim ihtiyac
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NOT: Plan donem sonuna kadar kadrolarda olabilecek degisikliklerden dolayi is giivenligi kursu almamis personel olma
durumunda 1ilgili personelin bu kursu almasi saglanacaktir. Her yi1l yapilacak revizyon calismalarinda degisiklikler goz
ontince bulundurularak ilgili say1 belirlenecektir.
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V. BOLUM: MALIiYETLENDIRME

Kaynak Tablosu veri girisi ‘ 2024 ‘
Genel Bltge Sehit Mustafa Karasakal
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi ilkokulu
Diger OAB ve Sosyal Dayanisma
Fonlar 25.000
Kantin geliri 25.000
0
TOPLAM 50.000
34 36 38 42
Kaynak Tablosu 2024 | 2025 | 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet
Genel Bitge 0 0 0 0 0
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0
Diger OAB ve Sosyal Dayanisma 25.000 | 33.500 | 45.560 | 73.352 | 104.159 281.571
Fonlari
Kantin geliri 25.000 | 33.500 | 45.560 73.352 104.159 281.571
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 50.000 | 67.000 | 91.120 | 146.703 208.319 563.142
Bes Yillik
Amag ve Hedef No 2024 | 2025 | 2026 2027 2028 Toplam
AMAC1 10.000 | 13.400 | 18.224 | 29.341 41.664 112.628
Hedef 1 10.000 | 13.400 | 18.224 29.341 41.664 112.628
AMAC 2 5.000 6.700 | 9.112 14.670 20.832 56.314
Hedef 1 5.000 6.700 | 9.112 14.670 20.832 56.314
AMAC 3 15.000 | 20.100 | 27.336 | 44.011 62.496 168.943
Hedef 1 15.000 | 20.100 | 27.336 | 44.011 62.496 168.943
AMAC 4 15.000 | 20.100 | 27.336 | 44.011 62.496 168.943
Hedef 1 15.000 | 20.100 | 27.336 | 44.011 62.496 168.943
AMACS5 5.000 6.700 | 9.112 14.670 20.832 56.314
Hedef 1 5.000 6.700 | 9.112 14.670 20.832 56.314
AMAC TOPLAM 50.000 [ 67.000(91.120| 146.703 | 208.319 563.142
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME '
Sehit Mustafa Karasakal Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme Ve Degerlendirme
Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu kapsamda Sehit Mustafa Karasakal ilkokulu 2024-2028 donemine iligskin kalkinma planlar
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Sehit
Mustafa Karasakal ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in  Sehit Mustafa
Karasakal ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, okulumuzda stratejik planin uygulamasmin takibi ve raporlanmasi hedeflerimizde
ulasacagimiz noktalart belirler. Degerlendirme ise Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde
izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim midirligli ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

2024-2028 Stratejik Sehit Mustafa Karasakal Ilkokulu Plam izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;
1. Sehit Mustafa Karasakal ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

@

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.
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Sehit Mustafa Karasakal ilkokulu Miidiirliigii

Stratejik Plan Hazirlama EKibi

S.No Unvam Adi-Soyadi Tletisim Imza
1 MUDUR Onur SIMSEK 03124828375
2 .o .o
MUDUR YARDIMCISI Nilgiin KARANAZ 03124828375
3 SINIF OGRETMENI Aysel CAM 03124828375
4 SINIF OGRETMENI Yasemin ATES 03124828375
5 REHBER OGRETMENI Vedat SAHIN 03124828375
6 SINIF OGRETMENI Emine YESILTAS 03124828375

49




TABLOLAR

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi TabloSU.......cccvvvieeeiie e
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